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Как мы понимаем устойчивое развитие?
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Источник: Akepa. 
https://thesustainableagency.com/blog/t
he-iceberg-of-sustainability/



Связь ESG и целей устойчивого развития

Устойчивое развитие – развитие, которое 
отвечает потребностям настоящего 
времени без ущерба для возможности 
будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности.

ESG-факторы:

▪ Environmental (окружающая среда)

▪ Social (социальная 
ответственность)

▪ Governance (качество управления)
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Экосистема ESG
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Существенные темы ESG
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Корпоративное 
управление и 
деловая этика

Выбросы 
парниковых газов 

и изменение 
климата

Охрана труда и 
техника 

безопасности

Управление 
трудовыми 
ресурсами

Отходы и 
загрязнение 

окружающей 
среды

Водные ресурсы

Взаимодействие с 
обществом

Существенные темы с наиболее высоким удельным весом в ESG-рейтингах 
(Sustainalytics, MSCI, SAM CSA (S&P))



Рейтинги ESG
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PwC Kazakhstan | ТОП-50 лучших компаний по раскрытию 
ESG-информации по Отчетам 2022
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Гринвошинг 

Маркетинговый ход, когда компания тратит значительное количество средств на создание 
экоимиджа, но не делает ничего, чтобы реально снижать свое негативное влияние 
на окружающую среду.

Walmart и Amazon продавали 
пластиковые товары с пометкой 
«биоразлагаемый» или 
«компостируемый». 
При этом товары таковыми 
не являлись, что вводило 
в заблуждение покупателей, которые 
неправильно утилизировали 
подобный пластик. Walmart 
выплатил 0.8 млн.долларов штрафа, 
а Amazon — 1.5 млн. долларов.

Volkswagen продал 11 млн авто с «чистым 
дизелем», как имеющие незначительные 
выбросы в атмосферу. При этом установили 
спец устройство, занижающее выбросы 
двигателя во время тестов. Но во время 
независимого исследования выяснилось, 
что выбросы в несколько десятков раз 
превышают допустимые! Такой гринвошинг 
привел к отставке главных лиц компании, 
падению акций и продаж, судебному иску 
на 6 млрд евро.

У H&M есть линейка с зелеными 
эко бирками — H&M Conscious, 
вещи должны были состоять 
полностью из натуральных или 
переработанных тканей 
и разлагающихся материалов. 
Однако на деле это просто вещи 
с зеленой биркой, каждая 
из которых содержит тот же 
полиэстер, что и обычная одежда 
бренда. 

Инвестиционная компания DWS, контролируемая Deutsche Bank, заплатит 25 млн. долларов, чтобы урегулировать обвинения, 
выдвинутые Комиссией по ценным бумагам и биржам США (SEC). 
Фирма рекламировала себя как лидера в области ESG-инвестирования, но с августа 2018 года до конца 2021 года не реализовала
конкретные связанные с этим политики, как это было заявлено инвесторам



Экскурс: Углеродный след
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Экскурс: Углеродный след
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• прямые выбросы парниковых газов организации при 
производстве продуктов.

Охват 1 
(Scope 1)

• косвенные выбросы парниковых газов в результате потребления 
электроэнергии, тепла и пара.

Охват 2 
(Scope 2)

• включает всю цепочку создания стоимости продуктов компании;

• закупка сырья, покупных материалов и топлива, доставка, в т.ч. с 
использованием транспортных средств, не принадлежащих или 
не контролируемых компанией, использование, утилизация и пр.

Охват 3 
(Scope 3)



Экскурс: Углеродный след Tyson Food
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Экскурс: Углеродный след Атамекен Агро
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Годовой отчет Агрохолдинга 
АТАМЕКЕН-АГРО за 2022г



Экскурс: Углеродный след АзияАгроФуд
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❖Освещение: Территория предприятия оснащена 
освещением со светодиодными лампами. Все 
ртутьсодержащие лампы заменены на 
светодиодные, что способствовало снижению 
негативного воздействия на окружающую 
среду. 

❖Потребление электроэнергии: Общее потребление электроэнергии в 2023 году 
составило: 18 500 816 кВт. 

❖Сбросы сточных вод. Все использованные воды направляются на очистные сооружения 
биологической очистки и сбрасываются в ручей «Коян-Кус».

❖Выбросы парниковых газов и других загрязняющих веществ в атмосферу. Выбросы 
парниковых газов на предприятии не превышают 20 тонн. Инвентаризация парниковых 
газов не проводится.

Годовой отчет АО АЗИЯАГРОФУД за 2023г



Глобальные риски

15Источник: The Global Risk Report 2023, 18th Edition. World Economic Forum

Наиболее серьезные глобальные риски на ближайшие 10 лет 



ESG риски
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Источник: PWC Kazakhstan, топ 50 лучших компаний по раскрытию ESG информации по отчётам 2022г



Классификация климатических рисков
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Климатические риски

Физические риски

Острый / катастрофический

Хронический

Политика и регулирование

Технологии

Рынок

Репутация

Риски переходного периода

Неопределенность по многим параметрам и долгосрочный характер климатических рисков создают значительные 

трудности для точного моделирования этих рисков



Климатические риски в АПК
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Мелкие производители, 

фермеры и МСБ

В результате прямой зависимости от производительности и 

урожайности, а также зачастую ограниченных ресурсов, 

мелкие фермеры могут столкнуться с такими проблемами, как:

• Потенциально высокое воздействие физических

климатических рисков

• Снижение выручки в связи с производственными

потерями

• Стремление сократить углеродный след (из-за участия в 

крупных цепочках поставок) 

• Ограниченная способность хеджирования

Крупные компании агробизнеса
(например, производители продуктов, агро 

холдинги)

Из-за разветвленных цепочек поставок и масштабов

деятельности такие компании могут быть более

уязвимы к рискам переходного периода:

• Мониторинг со стороны инвесторов и 

регулирующих органов

• Большое количество затрат и ресурсов, 

необходимых для декарбонизации

• Потенциальные сбои в цепочках поставок

• Давление на участников цепочек поставок для 

проведения мер по защите климата



Климатические риски – пример Австралии
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Результаты опроса австралийских фермеров 500+ и предприятий АПК 150+ в 2023г году: 

❖ 55% фермеров назвали изменение климата самой большой угрозой будущему сельского 
хозяйства в Австралии — почти в четыре раза больше, чем следующий по популярности 
ответ, рост бюрократии и волокиты (15%)

❖ 92% фермеров, ответивших на опрос, столкнулись с изменениями сезонных условий и 
климатическими воздействиями на фермы за последние три года, включая:
➢ Необычные осадки, с которыми столкнулись 64% фермеров
➢ Непредсказуемые вегетационные периоды, с которыми столкнулись 53% фермеров
➢ Наводнения, с которыми столкнулись 47% фермеров
➢ Засухи, с которыми столкнулись 39% фермеров
➢ Увеличение количества вредителей и болезней, с которыми столкнулись 22% фермеров
➢ Лесные пожары, с которыми столкнулись 18% фермеров

Источник: Farmers for Climate Action 2023



Как мы воспринимаем изменение климата?
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Изменение климата и сценарии
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Каждый путь имеет

неопределенность, 

отмеченную затенением от

низких до высоких выбросов

ПГ

Под потеплением понимается

ожидаемое повышение

глобальной температуры к 

2100 году по сравнению с 

доиндустриальной

температурой (примерно

1850 год).

Парижское соглашение: удержать рост глобальной температуры ниже 2°С, в первую очередь путем ограничения 
антропогенных выбросов парниковых газов

Источник: IPCC, climate change 2023 synthesis report



Климатические сценарии
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Источник: Сценарии NGFS Сообщества по повышению экологичности финансовой системы (NGFS)

Запоздалая реакция

Упорядочный переход Перегретая планета

Фрагментарный

мир 

(расходящиеся 

политики) 2,3°C 

Отложенный

переход 

(политики не 

приняты до 2030) 

1,7°C 

Низкое 

потребление 

энергоносителей

(~1.5o C)

Меньше 

2 Co

ОНУВ без 

имплементации 

2,4°C 

В рамках 

текущих

политик 

2,9°C

Net Zero

(~1.5o C)



Изменение климата в Казахстане

23Источник: ПРООН, 2020, https://www.undp.org/kazakhstan/stories/kazakhstan-may-suffer-economic-losses-wheat-production-due-climate-change 

Изменение климата влияет на структуру осадков в Казахстане, увеличиваются частота и интенсивность 
экстремальных погодных явлений, повышается средняя температура и понижается доступность воды для 
орошения. Изменение климата может привести к негативным последствиям для урожайности большинства 
сельскохозяйственных культур почти во всех регионах.

Если нынешние методы ведения сельского хозяйства не 
изменятся, урожайность яровой пшеницы к 2030 году снизится 
на 13–37%, а посевные площади сократятся на 23–81%.
Причины: рост температур, испарение воды, засуха, суховеи, 
устаревшие технологии, моно культура. 

По оценкам экспертов проекта ПРООН, под влиянием сценария 
изменения климата RCP 4.5 к 2030 году в семи регионах 
возможно снижение пастбищной ёмкости на 9,8%, к 2050 году 
пастбищная ёмкость снизится на 15,2%.

Источник: CLIMATE RISK COUNTRY PROFILE: KAZAKHSTAN, WB, 2021

https://www.undp.org/kazakhstan/stories/kazakhstan-may-suffer-economic-losses-wheat-production-due-climate-change


Выбросы
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• 73,2% выбросов приходится от 
использования энергии 
(энергетика, промышленность, 
транспорт и здания)

• 18,4% выбросов от сельского 
хозяйства, землепользования

• 5,2% выбросов дает 
промышленность (химическая 
и цементная промышленность)

• 3,2% выбросов от отходов 
(свалки и сточные воды)



Выбросы ПГ в АПК  - агро и пищевая 
промышленность
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Землеполь
зование 
20%

Фермерское 
хозяйство
46%

До и после 
производства
34%

Вырубка лесов

Пожары

Кишечная ферментация

Навоз

Осушенные органические почвы

Минеральные удобрения

Выращивание риса

Пожнивные остатки

Энергопотребление фермы

Утилизация отходов пищевой системы

Потребление продуктов питания в домохозяйствах

Торговля продуктами питания

Потребление электричества

Пищевая промышленность

Транспортировка

Упаковка продуктов питания

Производство удобрений
Источник: IDH-INTELLECAP STUDY, NET ZERO IN AGRICULTURE, 2023

Сельскохозяйс
твенный 
сектор 

является 
крупнейшим 
источником 
выбросов 

метана (45%) 
и закиси азота 

(80%)!



Выбросы ПГ в АПК – цепочки поставок
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Переработка хлопка

Фрукты и овощи

Животноводство

Ферма Логистика Переработка Упаковка Пользователь

Ферма Логистика Переработка Упаковка Пользователь

Источник: IDH-INTELLECAP STUDY, 
NET ZERO IN AGRICULTURE, 2023



Выбросы ПГ в АПК – животноводство
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Переработка хлопка

Фрукты и овощи

Животноводство

Интенсивность выбросов кгСО2/ кг продукта в 2050г Прогнозная прибыльность в % к 2030 году

Говядина Молоко Свинина Прицеводство ГовядинаМолокоСвинина Прицеводство

Источник: FAIRR The Financial Impact of Climate Change on the Livestock Sector, march 2023
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Опрос 1 

Какие меры, по вашему мнению, наиболее приемлемы для сокращению 
выбросов и устойчивому развитию АПК в Казахстане? ? Выберите 5 ответов.
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Опрос 1 

Какие меры, по вашему мнению, наиболее приемлемы для сокращению 
выбросов и устойчивому развитию АПК в Казахстане? ? Выберите 5 ответов.

1. Установка ВИЭ на сельскохозяйственной инфраструктуре
2. Энергоэффективные транспортные средства и сельскохозяйственное оборудование
3. Внедрение восстановительных методов, таких как минимальная обработка почвы для 

повышения секвестрации углерода в почве 
4. Внедрение новых технологий кормления животных для снижения выбросов метана 
5. Использование технологий точного земледелия для оптимизации затрат и сокращения 

отходов
6. Переход на методы органического земледелия, ориентированные на здоровье почвы
7. Восстановление деградированных земель и лесовозобновление территорий
8. Внедрение ротационного выпаса для улучшения состояния пастбищ и поглощения углерода
9. Инвестирование в проекты по улавливанию углерода в почве и углеродным сертификатам
10. Улучшение обращения с навозом и компостированием для сокращения выбросов закиси азота
11. Другое



Выбросы ПГ в АПК – меры по снижению
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Область Потенциальные решения Примеры

Управление  
здоровьем почвы

Покровные культуры для связывания углерода в почве
Обучение и консультирование фермеров и поставщиков 
по лучшим практикам управления почвой

Bunge, Cargill, 
Nestle

Кишечная 
ферментация

Эффективное управление стадом
Использование альтернативных кормов

Nestle, Danone

Управление отходами Эффективное управление навозом
Использование биореакторов

Cargill, Nestle, 
Danone

Закупка сырья Регенеративное и органическое сельское хозяйство
Более устойчивые корма для скота
Наращивайте потенциал фермеров и поставщиков

Nestle, Unilever, 
Danone, Pepsico

Логистика Оптимизация логистической сети, использование 
транспортных средств на ВИЭ, использование 
альтернативных экологически чистых видов топлива

Многие

Упаковка Легкая упаковка, переработанный материал для упаковки Многие

Энергия Использование ВИЭ, оптимизация потребления энергии и 
рекуперация тепловой энергии

Многие
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Опрос 2 

Какие барьеры, по вашему мнению, препятствуют сокращению выбросов и 
устойчивому развитию АПК в Казахстане? Выберите 5 ответов.
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Опрос 2 

1. Отсутствие четкой государственной политики или стимулов для устойчивых практик 
2. Высокие первоначальные затраты и ограниченный доступ к капиталу для 

инвестирования в новые технологии
3. Сложности с измерением и подтверждением изменений в выбросах или улавливании 

углерода
4. Ограниченный уровень знаний и компетенций среди фермеров и АПК
5. Низкая стоимость энергетических и водных ресурсов 
6. Низкая производительность и доходность в сельском хозяйстве РК 
7. Ограниченная заинтересованность и вовлеченность общества
8. Ограниченные демо фермы, исследования и разработки с учетом специфики РК
9. Другое

Какие барьеры, по вашему мнению, препятствуют сокращению выбросов и 
устойчивому развитию АПК в Казахстане? Выберите 5 ответов.



Выводы
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• Влияние изменения климата на АПК в Казахстане

• Существенные климатические риски в АПК Казахстана

• Значительный углеродный след АПК и пути его снижения



2. Устойчивое финансирование АПК



Драйверы внедрения ESG-принципов

Регуляторные 
требования

Привлечение 
инвесторов

Требования бирж, 
кредиторов

Управление рисками
Потребители и 

изменение спроса

Ожидания 
сотрудников 

компании

Число мер и рекомендаций, 
связанных с ESG, в базе UN 
PRI – более 650 позиций

Перед приобретением, 
инвестициями оценивают на 
предмет ESG-рисков и 
возможностей

Обязательное раскрытие 
ESG-информации в годовых 
отчетах, наличие женщин в 
советах директоров и т.д.

Помогают выявлять и 
оценивать экологические и 
социальные риски на ранних 
этапах, позволяя компаниям 
управлять этими рисками.

Дифференциация среди 
конкурентов, привлекая 
более широкий круг 
клиентов и партнеров, тех, 
кто отдает приоритет 
этическим нормам.

86% сотрудников 
предпочитают работать в 
компаниях, которые решают 
проблемы, затрагивающие 
их интересы*

* Источник: Beyond compliance: Consumers and employees want business to do more on ESG, PWC, 2021.
35



Внедрение ESG принципов в финансовом 
секторе
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures —

Global Progress Report for the Banking Sector, 2022 

Банки публикуют 
информацию о 

климате

180+

мировых банковских 

активов

>50%
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Международные стандарты ESG отчетности
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Стремление к единому стандарту отчетности

В сентябре 2020 ведущие мировые 
организации, устанавливающих стандарты, 
объявили об общем видении перехода к 
единому стандарту корпоративной отчетности и 
своем намерении работать вместе.

26 июня 2023 ISSB 
опубликовали первые 
стандарты раскрытия S1 и S2.
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Основные принципы раскрытия информации

❑ Процессы выявления

и оценки рисков, 

связанных с ESG.

❑ Процессы управления

рисками, связанными

с ESG.

❑ Интеграция в общую

систему управления

рисками организации.

❑ Риски и возможности, 

связанные с ESG

❑ Бизнес и финансовое

воздействие рисков и 

возможностей

❑ Устойчивость стратегии

при различных

климатических

сценариях.

❑ Надзор со стороны 

совета директоров 

❑ Роль руководства 

❑ Климатические и ESG

показатели

❑ Выбросы парниковых

газов (ПГ) в сферах 

охвата 1, 2 и, при

необходимости, 3.

❑ Показатели, 

используемые для

отслеживания

прогресса в достижении

ESG целей.

УПРАВЛЕНИЕ СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПОКАЗАТЕЛИ И ЦЕЛИ



ESG отчетность – пример БЦК
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АО «Банк ЦентрКредит» была присвоена 
оценка в 61 балл (из 100) в рамках S&P 
Global Corporate Sustainability Assessment 
(S&P Global CSA)

✓ Существенные темы
✓ Сценарный анализ
✓ Климатические риски
✓ Климатическая стратегия и политики
✓ Управление ESG трансформацией
✓ Цели и показатели
✓ Внешнее заверение отчетности
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Международные банки развития – пример ЕБРР

50%
Целевой показатель доли 

ежегодных зеленых инвестиций 
ЕБРР к 2025 году

25 млн. тонн
Целевые показатели ежегодного 

сокращения выбросов парниковых 
газов в период 2021–2025 гг.

Paris Alignment
Все новое финансирование ЕБРР 

будет соответствовать целям 
Парижского соглашения с января 

2023 года

Инвестиции

Политический 

диалог

GET

Развитие 

потенциала
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Инициативы частного сектора - примеры

Частное финансирование от Triodos, которая
помогает фермам перейти к органическому 
земледелию, возобновляемым источникам 
энергии или диверсификации.

1,25 млрд фунтов стерлингов 
выделенные NatWest чтобы 
финансировать климатические и 
устойчивые инвестиции в агро секторе

Фонд в размере 250 млн. фунтов стерлингов, 
созданный Barclays, чтобы помочь фермерам 
внедрить устойчивые агротехнологии 
(Barclays, 2020). В партнерстве с 
Университетом Оксфорда разрабатываются 
методологии сокращения выбросов ПГ в агро 
секторе. 

SAFF Механизм устойчивого 
финансирования сельского хозяйства – 68 
млн. долларов на расширение масштабов 
внедрения интегрированных систем 
растениеводства, животноводства и 
лесоводства в Бразилии. 
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Инициативы доноров - примеры

Источник: https://agri3.com/deal/cattle-brazil-2/ Источник: https://www.firstclimate.com/post/driving-
sustainable-agriculture-through-climate-action-in-western-
kenya?lang=en
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Рынок зеленого финансирования в РК 

Выпуск зеленых облигаций и кредитов в РК на 30.10.2023 в млрд.тенге

Источник: AIFC Green finance market  in Kazakhstan Nov 2023

Квази гос сектор

Энергетические компании

Межд. финансовые институты

Местные фин.  институты

Бонды Кредиты

ВИЭ

ЭЭ

Смешанные
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Опрос 3 

Какие существуют барьеры в улучшении доступа к финансированию для внедрения 
инноваций и устойчивого развития АПК в Казахстане? 
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Опрос 3 

1. Отсутствие знаний и вовлеченности игроков финансового рынка
2. Высокие риски инвестиций в АПК 
3. Отсутствие долгосрочных источников фондирования
4. Высокие ставки привлечения капитала 
5. Отсутствие стимулов для расширения финансирования АПК
6. Чрезмерное или недостаточное регулирование финансовых организаций
7. Ограниченный доступ к международным климатическим фондам
8. Ограниченные инструменты страхования/разделения рисков и инвестиций
9. Неразвитость рынка углеродных единиц
10. Отсутствие спроса со стороны фермеров или давления со стороны общества
11. Другое

Какие существуют барьеры в улучшении доступа к финансированию для внедрения 
инноваций и устойчивого развития АПК в Казахстане? 



Устойчивые финансовые инструменты
1. Облигации:

• зеленые, социальные, устойчивого развития и связанные с устойчивым развитием, 

согласно классификации Международной ассоциации рынков капитала (International 

Capital Market Association, ICMA) и Инициативы климатических бондов (Climate Bonds 

Initiative, CBI).

2. Корпоративные продукты:

• зеленые, социальные, устойчивые кредиты (привязанные к ESG целям, ESG-рейтингу) 

(«озеленение» кредитного портфеля), согласно классификации Ассоциации кредитного 

рынка (Loan Market Association, LMA);

• проектное финансирование зеленых, социальных, устойчивых проектов.

3. Розничные продукты:

• Зеленые и социальные кредиты / ипотека;

• Зеленые и социальные депозиты;

• Зеленые/социальные банковские карты и пр. 47



Принципы зеленых и социальных кредитов
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1. Целевое назначение средств

Влияние на экологию, загрязнение, биоразнообразие

Нет списка

2. Процесс оценки и выбора проектов

Оценка заявок

Митигация рисков

3. Управление средствами

Отдельный счет

Прослеживаемость средств

4. Отчетность

Предоставление информации

Прозрачность и открытость



Зеленая таксономия - Казахстан
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Классификация (таксономия) «зеленых» проектов, подлежащих финансированию 
через «зеленые» облигации и кредиты (Постановление Правительства Республики 
Казахстан от 31 декабря 2021 года № 996): 

1. Возобновляемая энергия (включая цепочку поставок и вспомогательную 
инфраструктуру).

2. Энергоэффективность (существующие и строящиеся объекты).

3. Зеленые здания (здания, системы и инфраструктура).

4. Предотвращение и контроль загрязнения (качество воздуха, почва).

5. Устойчивое использование воды и отходов.

6. Устойчивое сельское хозяйство, землепользование, лесное хозяйство, 
сохранение биоразнообразия и экологический туризм.

7. Чистый транспорт (транспорт, инфраструктура, транспортные ИКТ).



Социальная таксономия проектов (ICMA)
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• Создание доступной базовой инфраструктуры (обеспечение чистой питьевой 
водой, очистка сточных вод, общественный транспорт и пр.); 

• Обеспечение доступа к социально значимым услугам (здравоохранение, 
образование, финансовые услуги и пр.); 

• Строительство доступного жилья; 
• Помощь трудоспособному населению и программы, направленные на борьбу 

с безработицей (поддержка МСБ); 
• Продовольственная безопасность и устойчивые системы обеспечения 

продовольственных услуг (доступ к безопасным продуктам питания, 
устойчивое с/х, сокращение потерь и отходов продовольствия, повышение 
производительности труда мелких предпринимателей); 

• Развитие и создание более благополучных социально-экономических условий 
(равноправный доступ к услугам, выход на рынок и участие в жизни 
общества). 
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Решения, основанные на природе (Nature-based Solutions)
Действия по защите, устойчивому управлению и восстановлению природных или измененных экосистем, 

которые эффективно и адаптивно решают социальные проблемы, одновременно обеспечивая 
благосостояние людей и преимущества для биоразнообразия (ООН, 2021)

Восстановительное сельское хозяйство
(Regenerative agriculture)
Практики земледелия и выпаса скота, которые, помимо 
прочих преимуществ, поглощают CO2, пополняя 
органическое вещество почвы и восстанавливая 
биоразнообразие в деградированных почвах, тем самым 
улучшая водный цикл и помогая бороться с изменением 
климата (ООН, 2023) 

Ресурсосберегающее сельское хозяйство 
(Conservation agriculture)
Система ведения сельского хозяйства, 
способствующая поддержанию постоянного 
почвенного покрова, минимальному нарушению 
почвы и разнообразию видов растений (ООН, 
2020)

Практики устойчивого сельского 
хозяйства



Практики устойчивого сельского 
хозяйства
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Севооборот и 
диверсификация

Сокращенная 
обработка почвы и 
посев покровных 

культур

Интегрированная 
борьба с 

вредителями

Другие технологии и 
подходы

▪ Минимальная обработка

▪ Пожнивные остатки

▪ Покровные культуры

▪ Комбинация 

механических, 

химических и 

биологических методов

▪ Экономия ресурсов и 

минимизация вреда 

экологии

▪ Разнообразие 

культур

▪ Минимизация 

химических методов

▪ Точное земледелие

▪ Смарт технологии

▪ Карбоновое 

земледелие



Сертификации

53



Примеры устойчивых продуктов - 
Таджикистан
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▪ Общая площадь посевов хлопка в Таджикистане 
составляет около 170 000 га, из них 17 000 га находятся 
под сертификацией BCI (10%);

▪ Количество ферм, сертифицированных BCI, составляет 1 
400, что ниже 1% от общего количества ферм;

▪ Из 106 хлопкоперерабатывающих предприятий BCI уже 
работает с 31, т.е. около 30% рынка;

▪ В настоящее время BCI работает с 5 текстильными 
компаниями полного цикла в Таджикистане, что 
составляет около 10% всего текстильного сектора в 
стране;

▪ Через 5 лет BCI ставит целью охватить 40% площади 
посевов хлопка в Таджикистане, т.е. присутствие в 
каждом районе со 100% охватом сектора переработки 
хлопка;



ESG скрининг или 
диагностический 
аудит ESG факторов

Формирование 
отчета с 
рекомендациями 
по зонам риска и 
потенциальным 
ESG возможностям

  

Разработка ключевых 
стратегических 
инициатив по блокам 
E, S, G 

Разработка KPIs и 
системы мониторинга

Разработка политик и 
программ для 
реализации ESG 
инициатив

Разработка дорожной 
карты внедрения
стратегии

Проведение тренингов 
для менеджмента и 
сотрудников 

Устранение замечаний к 
практикам компании, 
выявленных на этапе 
аудита

Создание новых практик, 
обеспечивающих  ESG 
стратегию компании

Медиа-продвижение  
ESG-результатов 
компании

Определение ключевых 
стейкхолдеров отчета

Разработка структуры 
отчета и тем для 
раскрытия

Подбор стандарта 
нефинансовой 
отчетности

Публикация и 
продвижение отчета

Выбор рейтингового 
агентства

Знакомство с методикой 
рейтингования 

Подготовка документов 
по запросу агентства

Публикация результатов 
рейтингования

Укрупненная дорожная карта ESG-трансформации 
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Опрос 4 

Как правительство, по Вашему мнению, может лучше всего поддержать 
устойчивое развития АПК в Казахстане? Выберите 5 ответов.
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Опрос 4 

1. Формирование государственной политики для внедрения устойчивых практик 
2. Гранты для мелкомасштабных экспериментальных методов ведения сельского хозяйства
3. Финансовое стимулирование для фермеров, внедряющих устойчивые практики
4. Увеличение финансирования научных исследований и разработок, например по 

климатически устойчивым культурам и методам ведения сельского хозяйства
5. Реализация проектов с международными институтами по передаче ноу-хау и технологий
6. Развитие инфраструктуры сельских территорий – интернет, мобильная связь, логистика
7. Обучение и распространение знаний среди фермеров и АПК, создание инновационных 

центров для обмена знаниями и сотрудничества 
8. Поддержка развития рынка услуг – агрономия, ИТ, сертификация, консалтинг
9. Другое

Как правительство, по Вашему мнению, может лучше всего поддержать 
устойчивое развития АПК в Казахстане? Выберите 5 ответов.



Выводы
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• Решение проблемы изменения климата - это 

необходимость и возможность для АПК

• ESG отчетность помогает структурировать ESG 

стратегию,  коммуницировать и поэтапно реализовать 

свои амбиции, планы и действия

• Необходимы совместные усилия всех заинтересованных 

сторон и экосистемный подход



Спасибо за внимание!

Контакты:

info.apdkaz@gopa-afc.de

+77022322484

www.agrardialog-kaz.de

Кабанбай Батыра 17, офис 608 

010000, Астана, Казахстан

mailto:info.apdkaz@gopa-afc.de
http://www.agrardialog-kaz.de/
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